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 การปรับตัวขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ในยุคไทยแลนด 4.0 

'ตองปรับวัฒนธรรมองคกรใหม' 

****************** 

การปรับตัวขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในยุคไทยแลนด 4.0 ถือเปนการเตรียมความพรอม

ใหกับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ใหเกิดการต่ืนตัวในรูปแบบของการปรับวัฒนธรรมองคการ การบริหารงาน

บุคคล การมีสวนรวม ผูบริหาร และบทบาท ในการจัดการตนเองของทองถ่ิน ซ่ึงถือเปนหลักการสําคัญ ท่ีจะทําให

องคกรปกครองสวนทองถ่ินสามารถยืนหยัดอยูได ทามกลางการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึน ซ่ึงผูเขียนบทความเห็นวา 

องคกรปกครองสวนทองถ่ินภายใตหลักการไทยแลนด 4.0 ควรใช แนวทางท้ัง 5 ประการนําไปสูการปฏิบัติดังนี้ 

 

               171. องคกรปกครองสวนทองถิ่นตองปรับวัฒนธรรมองคการใหม17 (Cultural Change) เนื่องจาก

วัฒนธรรมองคการ มีอิทธิพลตอการปฏิบัติงานของพนักงาน การปรับเปลี่ยน ทางวัฒนธรรมจึงเปนการหลอหลอม

ใหพนักงาน มีพฤติกรรม ในการทํางานท่ีดีข้ึน ลดภาระทํางานแบบเชาชามเย็นชาม ผูบริหารขององคกรปกครอง

สวนทองถ่ินจึงควรตระหนักและ ทําความเขาใจเก่ียวกับวัฒนธรรมเพ่ือนําไปสูการวางแผน และการปรับใช

วัฒนธรรมการทํางานไดอยางถูกตอง เหมาะสม และท่ีสําคัญสามารถ  วิเคราะหไดวาวัฒนธรรม องคการแบบใด 

เหมาะสมกับหนวยงานตนเองมากท่ีสุด 

 

               172. องคกรปกครองสวนทองถิ่นตองปรับระบบการบริหารงานบุคลากรแนวใหม17 (Personal 

Administration) หมายถึง หนวยงานทองถ่ินตองสงเสริมหรือสนับสนุนใหบุคลากรภายในและภายนอกหนวยงาน

มีศักยภาพท้ังทางดาน ความรูทักษะ และความสามารถในการดําเนินชีวิตภายใตการเปลี่ยนแปลงของระบบ

เศรษฐกิจแนวใหมของไทยแลนด 4.0 แนวทางการบริหารงานบุคคลนี้ ควรเสริมสรางความมีวินัยความรับผิดชอบ 

หรือสรางความเปนพลเมืองท่ีดีดวย เนื่องจากรากฐานของการพัฒนาทองถ่ินใหเขมแข็งตองเกิดจากทองถ่ินมี

พลเมืองท่ีมีคุณภาพ มีความสุข มีคุณธรรม มีจิตใจท่ีเยือกเย็น อารมณแจมใส ม่ันคง ไมมีความเครียด สุขุม มี

เมตตากรุณา เอ้ือเฟอตอผูอ่ืน รูจักประมาณตนมีความ พอเพียง เขาใจสัจธรรมของชีวิต มองโลกในแงดี มีสุขภาพท่ี

สมบูรณแข็งแรง เปนตน                 

3. องคกรปกครองสวนทองถ่ินตองเนนการพัฒนาทองถิ่นแบบมีสวนรวม 1 7 (Participations) โดยเปด

โอกาส ใหประชาชนในพ้ืนท่ีไดเขามามีสวนในการวางแผน การดําเนินงาน รวมถึงการตรวจสอบการดําเนิน

โครงการขององคกรปกครองสวนทองถ่ินนั้น การเขามามีสวนรวมของประชาชนสามารถกระทําไดโดยอาศัยการคิด 
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การตัดสินใจสําหรับการแกไขปญหาของตนเองรวมกับการใชความคิดเชิงสรางสรรคเพ่ือพัฒนางาน การท่ี

ประชาชน ภายในพ้ืนท่ีมีการรวมกลุมในรูปแบบประชาคม โดยเนนการมีสวนรวมของประชาชนใหรวมคิด รวมทํา 

รวมแกไข ปญหานั้น จําเปนตองมีความรวมมือในการทําพรอมๆ กัน ในทุกระดับเพ่ือเสริมสรางความเปนชุมชน

ทองถ่ินท่ีเขมแข็ง 

4. องคกรปกครองสวนทองถิ่นตองมีผูบริหารแนวใหม 0 นั่นหมายถึง ผูบริหารตองเปนผูซ่ึงมีจิตอาสา  

กลาคิด การเปลี่ยนแปลง มีวิสัยทัศน สามารถพัฒนาทองถ่ิน ใหกาวไกล เชน ควรสงเสริมและสนับสนุนผลิตภัณฑ

ของชุมชนทองถ่ินใหมีความโดดเดนและมีลักษณของทองถ่ินนั้นโดยเฉพาะ และผูบริหารทองถ่ินแนวใหม ตองมี

ความสามารถในการเปนนักธุรกิจเพ่ือหารายได ใหกับคนในทองถ่ินเพ่ิมข้ึนหรือกลาวแบบงายๆ คือ การสนับสนุน 0

ใหมีตลาดชุมชนทองถ่ินเพ่ือใชสถานท่ีในการแลกเปลี่ยนสินคาชุมชนเปนตน 

 

 

         5. การสงเสริมและปรับบทบาททองถิ่นใหสามารถจัดการตนเองได 0 (Self - Management) โดยตอง

ประสาน ความรวมมือจากภาคสวนตางๆ ท่ีเก่ียวของในรูปแบบ เครือขายทางสังคม เนื่องจาก ปจจุบันการ

เปลี่ยนแปลง ท่ีจะเกิดข้ึนภายในยุคไทยแลนด 4.0 หนวยงานไมสามารถ อยูไดโดยลําพังการทํางานแบบเครือขาย

จึงเปนสิ่งสําคัญ ในชวงระยะเวลาดังกลาว อนึ่ง ในบทบาทของทองถ่ินจะ ตองเปนแหลงเรียนรูใหกับประชาชน

สามารถพ่ึงพาตนเอง ไดมากข้ึน ประชาชนมีสํานึกรักบานเกิดและมีความ ภาคภูมิใจในการเปนสวนหนึ่งของ

ทองถ่ินนั้น ซ่ึงจุดหลักของการสรางองคกรปกครองสวนทองถ่ินใหสามารถ พ่ึงพาตนเองได คือ การสราง

ประชาธิปไตยทองถ่ินท่ีมิใช การสรางการปกครองหรือการบริหารเปนหลัก แตเปนการเนนท่ีรูปแบบการมีสวนรวม

ของประชาชนในพ้ืนท่ีเปนสําคัญ เพราะประชาชนคือเจาของทรัพยากร เจาของพ้ืนท่ีและเจาของอํานาจอธิปไตย 0 

 

0   ดังนั้น หากองคกรปกครองสวนทองถ่ินสามารถดําเนินการ ตามแนวทางท้ัง 5 ประการขางตนได 

ยอมมีสมรรถนะสูงข้ึน สอดคลองกับบริบทสังคมไทยท่ีกําลังกาวยางเขาสูยุคทองถ่ิน ไทยในยุคไทยแลนด 4.0 ท่ีมี

ความม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน ไดอยางแนนอน 
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