
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานผลการดำเนินการตามแผนนโยบาย 
การบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ 2565 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ของ 
องค์การบริหารส่วนตำบลแกใหญ ่
อำเภอเมืองสุรินทร์ จังหวัดสุรินทร ์

 
 
 



คำนำ 
 

 รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕ '๖๕ ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลแกใหญ่ฉบับนี้ จัดทำขึ้นภายใต้แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พ.ศ.๒๕๖๔ – ๒๕๖6 เพ่ือให้
ได้ข้อมูลที่สามารถนำไปใช้ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรจากกระบวนการที่เป็นระบบ ได้แก่ การวิเคราะห์
ภาระงานเพ่ือประกอบการวิเคราะห์อัตรากำลัง การสำรวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากร มาตรฐานการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ ตลอดจน
ข้อสรุปจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเพ่ือจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นรูปธรรม 
 คณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลแกใหญ่ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า จะสามารถนำผลการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารงานบุคคลภายใน
องค์กรต่อไปและหากได้ดำเนินการปรับปรุงแก้ไขตามแผนพัฒนาบุคลากรนี้แล้ว บุคลากรองค์การบริหารส่วน
ตำบลแกใหญ่ จะเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ เป็นที่พึงพอใจของประชาชน สามารถสร้างผลงานที่ดีมีมาตรฐานให้แก่
องค์การบริหารส่วนตำบลแกใหญ่ได ้
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             นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



รายงานผลการดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
องค์การบริหารส่วนตำบลแกใหญ่ อำเภอเมืองสุรินทร์ จังหวัดสุรินทร์ 

แผนการดำเนนิงาน วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์ 
1. การวางแผนอัตรากำลัง 
- จัดทำแผนอัตรากำลังสาม
ปี 
(พ.ศ. 2564 - 2566) 

1. เพ่ือใช้ในการกำหนดโครงสร้าง 
กรอบอัตรากำลังของ อบต. แกใหญ่ 
2 . เพ่ื อ ใช้ เป็ น แนวท างในการ
วางแผนพัฒนาบุคลากร 
3. ใช้เป็นแนวทางกำหนดตำแหน่ง
ให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ 

คณะกรรมการพนักงานส่วน
ตำบลจังหวัดสุรินทร์ (ก.อบต.
จังหวัดสุรินทร์) มีมติเห็นชอบ
พร้อมทั้ง อบต.แกใหญ่ได้มีการ
ประกาศใช้แผนอัตรากำลังสาม
ปี 

1 . มี การกำหนดโครงสร้ าง
ก รอบ อัต ราก ำลั งต าม แผ ล
อัตรากำลัง 
2 .  มี ก า ร ป รั บ ป รุ ง แ ผ น
อัตรากำลังให้เป็นปัจจุบัน 

1. มีการนำแผนไปใช้ปฏิบัติงาน
จริงในองค์กร 
2 . ต้ อ งมี การปรับปรุงปผน
อัตรากำลังให้เป็นปัจจุบันอยู่
เสมอ 

2. การบรรจุและแต่งตั้ง
บุคลากร 
- จัดทำและดำเนินกาตาม
แผนการสรรหาข้าราชการ
พนักงานจ้าง ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 

1. เพ่ือให้การปฏิบัติงานภายใน
องค์กรมีความต่อเนื่องเป็นไปตาม
แผนอัตรากำลัง 
2. เพ่ือให้ได้บุคลากรตรงตามสาย
งานผู้บริหารและสายงานผู้ปฏิบัติ 
ให้เป็นไปตามสัมฤทธิ์และภารกิจ
ของงาน 

บุคลากรมีจำนวนครบถ้วนตาม
ตำแหน่งในแผนอัตรากำลังสาม
ปี (พ.ศ.2564-2566) 

1. ประชาสัมพันธ์รับโอน / ย้าย
หรือขอใช้บัญชี กสถ.สำหรับ
พนั กงานส่ วนตำบลทั้ งส าย
บริหารและสายปฏิบัติ 
2. ตำแหน่งพนักงานจ้าง มีการ
ดำเนินการสรรหาตามระเบียบ
หลักเกณฑ์ ในตำแหน่งที่ว่าง
(ทดแทน / เพิ่มเติม) 

1. ยั งมี ต ำแหน่ งว่ างในแผน
อัตรากำลั งเนื่ องจากยั งไม่มี
ผู้สนใจ โอน / ย้าย 
2. บางตำแหน่งไม่มีผู้ปฏิบัติ
หน้าที่โดยตรงส่งผลกระทบต่อ
การปฏิบัติการ 

3 . การป ระ เมิ น ผลการ
ปฏิบัติงาน 
- จั ด ให้ มี ก ร ะ บ ว น ก า ร
ประเมินผลการปฏิบัติงานที่
เ ป็ น ธ ร ร ม  ส า ม า ร ถ
ตรวจสอบ 

1. มอบหมายงานให้ตรงกับความรู้
ความสามารถของ เจ้าหน้าที่แต่ละ
คน 
2. สร้างแรงจูงใจในการทำงาน 
3. สร้างมาตรฐานการประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

ม า ต ร ฐ า น ทั่ ว ไป เกี่ ย ว กั บ
ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ แ ล ะ วิ ธี ก า ร
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนตำบล  พนักงาน  
ครู  อบต. ลูกจ้างประจำและ
พนักงานจ้าง 

1 . ก ำห น ดผลสั ม ฤท ธิ์ แ ล ะ
ตัวชี้วัดของงาน 
2 . แ ต่ ง ตั้ ง ค ณ ะก ร รม ก า ร
กลั่นกรองการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

มีกระบวนการประเมินผลการ
ปฏิ บั ติ งานที่ เป็ น ธรรมและ
สามารถตรวจสอบได ้

 
 



แผนการดำเนนิงาน วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์ 
4. การส่งเสริมจริยธรรม
และรักษาวินัย 
- จัดโครงการอบรม
คุณธรรม และจริยธรรม 
- จัดทำประกาศเผยแพร่
มาตรฐานทางจริยธรรมของ
พนักงานส่วนตำบล 
ลูกจ้างประจำและพนักงาน
จ้าง 

1. เพ่ื อให้ เจ้ าหน้ าที่ มี จิตสำนึ ก 
รับผิดชอบและตระหนักถึงการมี
คุณธรรมในการปฏิบัติงาน 
2. เพื่อให้เจ้าหน้าที่วางตัวเป็นกลาง
ทางการเมือง และยึดมั่นในการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตย 

1. ดำเนินการฝึกอบรมสำเร็จ
ลุล่วงตามแผนพัฒนา 
2. บุคลากรมีความสนใจใน
กิจกรรม 
3 .  บุ ค ล า ก ร ใ น อ ง ค์ ก ร
ปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใสมี
การดำ เนิ น งาน เป็ น ไปตาม
มาตรฐานทางจริยธรรมของ
หน่วยงาน 

1.ดำเนินการฝึกอบรมสำเร็จลุ
ลาวงในปีงบปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 
2. เจ้าหน้าที่ในองค์กร รับทราบ
และปฏิบัติตามมาตรฐานทาง
จริยธรรมของ พนักงานส่วน
ต ำ บ ล ลู ก จ้ า งป ร ะ จ ำ แ ล ะ
พนักงานจ้าง 

การดำเนินงานตามแผนการ
ส่ ง เสริมคุณ ธรรมจริยธรรม
สำเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ 

5. การพัฒนาบุคลากร 
- ส่งเสริมและให้
ความสำคัญ กับการ
ฝึกอบรม 

1 . เพ่ื อ ให้ เกิ ดการแลก เปลี่ ยน
ความรู้ประสลการณ์ และทัศนคติที่
ดีต่อการปฏิบัติงาน 
2. เพ่ือให้เกิดการบริหารทรัพยากร
บุคคลที่มีประสิทธิภาพ 
3 . เพ่ื อ ให้ มี ก ารน ำเทค โน โลยี
สารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและ
กระบวนการทำงาน 
4. เพ่ือให้บุคลากรในองค์กรมีการ
ตื่ น ตั ว แ ล ะ เต รี ย ม พ ร้ อ ม อ ยู่
ตลอดเวลาพร้อมรับสถานการณ์ที่มี
การเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 

1. สรุปผลความรู้ที่ได้รับจาก
การเข้ารับการฝึกอบรมของ
บุคลากรแต่ละตำแหน่งและ
รายงานให้ผู้บริหารทราบ 
2. ความร่วมมือของบุคลากร
ภายในองค์กร 
3. บุคลากรมีความสนใจและให้
ความร่วมมือรับฟังแล้วนำไป
ปฏิบัติ  ศึกษาค้นคว้าอยู่ เป็น
ประจำ 

1 . ส่ ง เส ริ ม ให้ บุ ค ล าก รทุ ก
ตำแหน่ งได้ รับการฝึกอบรม 
ตามหลักสูตรการพัฒนาในสาย
งานของตน 
2. จัดทำแบบสอบถามความ
ต้องการเข้ารับการฝึกอบรมใน
หลักสูตรต่าง ๆ เพ่ือนำมาใช้
พัฒนาด้านการ ปฏิบัติงาน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
การฝึกอบรมของบุคลากรใน
หน่วยงานเป็นไปอย่างจำกัด
เนื่ อ งจ าก  ส ถาน การณ์ โรค
ระบาดโควิด 19 

 
 
 
 



แผนการดำเนนิงาน วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์ 
6. การพัฒนาด้านอื่น ๆ  
- ส่งเสริมให้มีการพัฒนา 
การลดเวลา ลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานการปรับปรุง
ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน
สามารถให้บริการประชาชน
ได้อย่างรวดเร็ว 
- ส่งเสริมให้มีการดำเนิน
กิจกรรม 5 ส. ,กิจกรรม 
Big Cleaning Day , 
กิจกรรมจิตอาสา 

1. เพ่ือเป็นการอำนวยความสะดวก
ให้กับประชาชนที่มาติดต่อขอรับ
บริการจากหน่วยงาน 
2. เพ่ือลดเวลา ลดขั้นตอนในการ
ปฏิบัติงาน 
3. เพ่ือเป็นการสร้างวัฒนธรรม
องค์กรให้ตระหนักถึงการปรับปรุง
แก้ ไขการปฏิบั ติ งานและรักษา
สถานที่ทำงานให้ดีขึ้นร่วมกัน และ
เพ่ือ 

1. ประชาชนที่มาติดต่อขอรับ
บริการได้รับความสะดวก 
2. ลดเวลา ลดขั้ นตอนการ
ปฏิบัติงานได้จริง 
3. คุณภาพชีวิตและอนามัย
สิ่งแวดล้อมใน อบต.แกใหญ่ ดี
ขึ้นสถานที่ทำงานน่าอยู่ส่งผลต่อ
สุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อม 
รวมถึงประสิทธิภาพการทำงาน 
 

1. ปรับปรุงข้อมูลที่ ใช่ในการ
ปฏิบัติงานให้เป็นปัจจุบัน 
2. ลดขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ 
ไม่จำเปน็หรือซ้ำซ้อน 
3. อบต. แกใหญ่ มีการดำเนิน
กิจกกรม 5 ส. กิจกรรม  Big 
Cleaning Day , กิ จ กรรมจิ ต
อาสาตามแผนพัฒนาบุคลากร
ใน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

แม้จะมีการปรับปรุงข้อมูลการ
ดำเนินงานให้ เป็นปัจจุบันแต่
การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน
บางเรื่ อ งยั ง ไม่ ส ามารถ  ท ำ
เป็นไปตามหลัก 5 ส. กิจกรรม 
Big Cleaning Day , กิจกรรม
จิตอาสาคือ สะสาง สะดวก 
สะอาด สร้างมาตรฐาน สร้าง
นิสัย 

 
 
 
 
 
 

  



สรุปข้อมูลสถิติด้านทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
 

1. ข้อมูลกำลังคนของส่วนราชการ 
 

ลำดับที่ รายการ 
จำนวน
ตำแหน่ง
ทั้งหมด 

จำนวน
ตำแหน่งที่มีผู้

ครอง 

จำนวนตำแหน่ง    
ไม่มีผู้ครอง 

1 อัตรากำลัง    
 1) ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 26 22 4 
 2) พนักงานครู อบต. 6 6 - 
 3) พนักงานจ้าง 25 19 6 

รวม 57 47 10 
2 ประเภทตำแหน่ง    

 1) บริหารท้องถิ่น 1 1 - 
 2) อำนวยการท้องถิ่น 4 4 - 
 3) วิชาการ 18 15 3 
 4) ทั่วไป 8 7 1 
 5) สายการสอน 6 6 - 

รวม 37 27 4 
 

2. ข้อมูลกำลังคนของส่วนราชการ 

ลำดับที่ รายการ 
ประเภทพนักงาน 

ข้าราชการ พนักงานครู อบต. พนักงานจ้าง 
 1) บรรจุแต่งตั้ง - - 3 
 2) ให้โอน(ย้าย) 4 - - 
 3) รับโอน(ย้าย) 4 2 - 

รวม 8 2 3 
 

3. ข้อมูลการฝึกอบรม/พัฒนาบุคคากร 

ลำดับที่ 
 

รายการ 

ประเภทพนักงาน 

ข้าราชการ พนักงานครู อบต. พนักงานจ้าง 
 1) พนักงานส่วนท้องถิ่น - - - 
 2) พนักงานจ้าง - - - 

รวม - - - 
 



ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ปัญหาและอุปสรรค / เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา 
 ๑. ปัญหาอุปสรรคด้านการวางแผนอัตรากำลังคน 
     ๑.๑ องค์การบริหารส่วนตำบลแกใหญ่มีการกำหนดโครงสร้าง กรอบอัตรากำลังตามแผน
อัตรากำลัง มีการปรับปรุงแผนอัตรากำลังให้เป็นปัจจุบันในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ แต่ยังไม่สามารถจัดสรร
บุคลากรให้ครบตามกรอบอัตรากำลังได้ เนื่องจากบุคลากรไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าที่ 
     ๑.๒ หน่วยงานขาดการวางแผนในการบริหารงานบุคคล เช่น แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ขาดการเตรียม
ความพร้อมในแต่ละตำแหน่งที่ต้องการ ทำให้ต้องมีการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง ๓ ปีบ่อยครั้งและในการขอ
ปรับปรุงตำแหน่งแต่ละครั้งใช้เวลาค่อนข้างนาน ทำให้การทำงานไม่ต่อเนื่อง 
 ๒. ปัญหาอุปสรรคด้านการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
     ๒.๑ ยังมีตำแหน่งว่างในแผนอัตรากำลังเนื่องจากไม่มีผู้สนใจโอน/ย้าย มาบรรจุและแต่งตั้งให้ตรง
กับสายงาน 
     ๒.๒ การโอน/ย้าย ตำแหน่งของบุคลากรไปปฏิบัติงานที่ อปท./หน่วยงานอื่น ส่งผลให้เกิดอัตราว่าง 
และกระทบต่อการปฏิบัติงาน 
      ๒.๓ ปัญหาในการสรรหาบุคลากรในแต่ละตำแหน่งค่อนข้างล่าช้า เนื่องจากบางตำแหน่ง บางสาย
งานต้องรอการจัดสรรจากกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น (บัญชี กสถ. สอบแข่งชัน) รวมถึงข้าราชการ
บรรจุใหม่ที่มีอายุราชการครบ ๒ ปี มีอัตราการขอโอนย้าย เพื่อไปปฏิบัติงานในหน่วยงานอ่ืนจำนวนมาก ทำให้
การทำงานแต่ละตำแหน่งไม่ต่อเนื่อง 
 ๓. ปัญหาอุปสรรคด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
     ๓.๑ บุคลากรในหน่วยงานยังขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดทำแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
     ๓.๒ ไม่มีการนำผลการประเมินไปใช้ปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงานเท่าที่ควร 
     ๓.๓ การดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ยังไม่มีระเบียบหลักเกณฑ์และ
แนวทางปฏิบัติที่แน่นอน ซึ่งมีการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง แก้ไข เพ่ิมเติม บ่อยครั้ง ทำให้หลักเกณฑ์และแนว
ทางการปฏิบัติไม่ได้มาตรฐาน 
 ๔. ปัญหาอุปสรรคด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย 
     ๔.๑ ปัญหาการแบ่งพรรคแบ่งพวกในการทำงาน มีทัศนคติเชิงลบกับองค์กร 
 ๕. ปัญหาอุปสรรคด้านการพัฒนาบุคลากร 
     ๕.๑ ในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ การเข้ารับการฝึกอบรมของบุคลากรในหน่วยงานเป็นไปอย่าง
จำกัดเนื่องจากการอบรมบางหลักสูตร ยังไม่ตรงตามมาตรฐานตำแหน่ง ส่งผลให้การพัฒนาบุคลากรขาดความ
ต่อเนื่อง 
     ๕.๒ การส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมเป็นไปอย่างไม่ทั่วถึง งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรไม่
พียงพอที่จะใช้พัฒนาให้ครบทุกสายงาน 
 ๖. ปัญหาอุปสรรคการพัฒนาด้านอ่ืน ๆ เช่น 
     ๖.๑ การส่งเสริมให้มีการพัฒนา การลดเวลา ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การปรับปรุงข้อมูลให้เป็น 
ปัจจุบัน สามารถให้บริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว ซึ่งในทางปฏิบัติบางขั้นตอน หรือบางภาระงาน ยังไม่
สามารถดำเนินการลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน ได้จริง 



 ๖.๒ การส่งเสริมให้มีการดำเนินกิจกรรม ๕ ส. ,กิจกรรม Big Cleaning Day ,กิจกรรมจิตอาสา ซึ่ง
บุคลากรในหน่วยงานบางกลุ่มไม่ให้ความร่วมมือเพราะมองว่าไม่เกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน 

ข้อเสนอแนะ / แนวทางแก้ไข 

 ๑. ด้านการวางแผนอัตรากำลังคน 
     ๑.๑ ปรับปรุงแผนอัตรากำลังคนให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงภายในองค์กร 
และให้เหมาะสมกับภาระงาน 
     ๑.๒ หน่วยงานจะต้องดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี โดยแต่ละส่วนราชการต้องวิเคราะห์
ปัจจัยต่างๆ ให้ครอบคลุมลักษณะงานที่ปฏิบัติของแต่ละตำแหน่งให้ครบถ้วน ครอบคลุม ๓ ปี ตามความ
ต้องการของบุคลากรให้ตรงกับภารกิจหน้าที่ของหน่วยงาน 
      ๑.๓ หน่วยงานควรสร้างแรงจูงใจในการทำงาน รวมถึงการสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่พนักงาน
เพ่ือจะสามารถรักษาบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถเอาไว้ เช่น การเข้ารับการอบรมให้ความรู้เบื้องต้นในการ
ปฏิบัติงาน เป็นต้น 
 ๒. ด้านการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
     ๒.๑ ประชาสัมพันธ์รับโอน/ย้าย หรือขอใช้บัญชี สำหรับพนักงานส่วนตำบลทั้งสายบริหารและสาย 
ปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ ผ่านทางช่องทางการ สื่อสารต่าง ๆ 
     ๒.๒ ประกาศสอบคัดเลือกตำแหน่งพนักงานจ้าง ตามระเบียบ หลักเกณฑ์ ในตำแหน่งที่ว่าง 
(ทดแทน / เพ่ิมเติม) เพ่ือให้บุคลากรเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
 ๓. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
     ๓.๑ จัดให้มีการประชุมบุคลากรในหน่วยงาน เพ่ือชี้แจงทำความเข้าใจก่อนการประเมินผลการ 
ปฏิบัติงาน 
     ๓.๒ ควรมีระเบียบหลักเกณฑ์และแนวทางการปฏิบัติงานที่เป็นมาตรฐานในการดำเนินงานตาม
นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลและควรเป็นมาตรฐานที่เป็นหนึ่งเดียว สามารถใช้ร่วมกันได้ 
 ๔. ด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย 
     ๔.๑ จัดให้มีการอบรมเพ่ือสร้างความตระหนักรู้ร่วมกันในการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย
ภายในองค์กร อย่างสม่ำเสมอ 
     ๔.๒ ปรับปรุงมาตรฐานทางจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ให้
เป็นปัจจุบัน และจัดให้มีมาตรการบังคับใช้ที่เป็นรูปธรรม 
 ๕. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
     ๕.๑ ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมให้ตรงตามสายงานที่ปฏิบัติ และเป็นไปอย่างทั่วถึง เพ่ือให้
บุคลากรทุกสายงานได้รับการพัฒนาอย่างทั่วถึง 
 ๖. การพัฒนาด้านอ่ืน ๆ เช่น 
     ๖.๑ การลดเวลา ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน สามารถให้บริการ 
ประชาชนได้อย่างรวดเร็ว ควรดำเนินการอย่างค่อย เป็นค่อยไปทีละขั้นตอน โดยเริ่มจากงานทั่วไปที่ทำได้ง่าย
ก่อน 
     ๖.๒ การส่งเสริมให้มีการดำเนินกิจกรรม ๕ ส. ควรมีการดำเนินการอย่างต่อเนื่อง เพ่ือเป็นการ
สร้างลักษณะนิสัยที่ดี และความมีระเบียบวินัย ต่อไป 

 


